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ȅȚ ΕĲαȓȡοȚ Ĳου 

ƶυǌĲοǌιıĲǀǐ: 
δandkreis Kassel (ΓİǏǋαǌǁα)

www.landkreiskassel.de
Harald Kühlborn: 
harald-kuehlborn@landkreiskassel.de

BUPσET (ΓİǏǋαǌǁα) 
www.bupnet.de
Sarah Elisa Wild: 
swild@bupnet.de

Die Berater (ƧυıĲǏǁα)
www.dieberater.com
Christoph Grandits: 
c.grandits@dieberater.com

Trendhuis CVBA (ƨƿǊγιο)
www.trendhuis.be
Marijke Brants: 
marijke.brants@trendhuis.be

Four Elements (ΕǊǊƾįα)
www.4-elements.org
Katerina Kostakou: 
kkostakou@4-elements.org

Catro (ƨουǊγαǏǁα)
www.catrobg.com
Anelia Dimitrova: 
a.dimitrova@catro.com

CESIE (ΙĲαǊǁα)
www.cesie.org
Cecilie Grusova: 
cecilie.grusova@cesie.org



ȉο ΈȡȖο
Ʒο CτεE Iσ - Competences in Enterprises on 
Integration – İǁǌαǈ ƿǌα įǈİĲƿǐ ƿǏǄǎ, 
ıυǄǒǏǆǋαĲǎįǎĲǎǘǋİǌǎ απǗ Ĳǎ πǏǗǄǏαǋǋα 
Erasmus+ Ĳǆǐ ƪυǏǔπαǕǉǀǐ Έǌǔıǆǐ.

ȉο Ȋπόȕαșȡο Ĳου 
Ƴǈ ıǆǋİǏǈǌƿǐ İυǏǔπαǕǉƿǐ αǄǎǏƿǐ İǏǄαıǁαǐ 
αǌĲǈǋİĲǔπǁǅǎυǌ πǎǈǉǁǊİǐ πǏǎǉǊǀıİǈǐ, Ǘπǔǐ ǎ 
αυǍαǌǗǋİǌǎǐ αǏǈǇǋǗǐ ǉİǌǙǌ Ǉƿıİǔǌ İǏǄαıǁαǐ ıİ 
ǉƾπǎǈǎυǐ Ĳǎǋİǁǐ, ǆ ƿǊǊİǈǓǆ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ, Ĳǎ 
ǄǆǏƾıǉǎǌ İǏǄαĲǈǉǗ įυǌαǋǈǉǗ, ǀ ƿǊǊİǈǓǆ ǉǈǌǀĲǏǔǌ 
Ǆǈα πǏαǉĲǈǉǀ İǏǄαıǁα.

ƸπǗ αυĲƿǐ Ĳǈǐ ıυǌǇǀǉİǐ, ǎǈ πǏǗıφυǄİǐ 
αǌĲǈπǏǎıǔπİǘǎυǌ ƿǌα ıǆǋαǌĲǈǉǗ πǗǏǎ αǌǇǏǙπǈǌǎυ 
ǉİφαǊαǁǎυ, ǉαǈ ǎǈ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ ǒǏİǈƾǅİĲαǈ ǌα 
ǋƾǇǎυǌ πǔǐ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα αǍǈǎπǎǈǀıǎυǌ Ĳǆǌ 
πǊǆǇǙǏα Ĳǔǌ ĲαǊƿǌĲǔǌ πǎυ ǎǈ πǏǗıφυǄİǐ 
φƿǏǌǎυǌ ıĲǆǌ ƪυǏǙπǆ. ƪπǈπǊƿǎǌ, ǆ İǁıǎįǎǐ Ĳǔǌ 
πǏǎıφǘǄǔǌ ıĲǆǌ αǄǎǏƾ İǏǄαıǁαǐ ƿǒİǈ ǈįǈαǁĲİǏǆ 
ıǆǋαıǁα Ǆǈα Ĳǆǌ ǉαǊǘĲİǏǆ İǌıǔǋƾĲǔıǀ Ĳǎυǐ ıĲǆǌ 
ǉǎǈǌǔǌǁα ǉαǈ Ĳǆǌ İǌįυǌƾǋǔıǆ Ĳǆǐ αǁıǇǆıǆǐ ǗĲǈ 
αǌǀǉǎυǌ ǉƾπǎυ. ΩıĲǗıǎ, πǎǊǊǎǁ ƪυǏǔπαǁǎǈ 
İǏǄǎįǗĲİǐ įǈıĲƾǅǎυǌ αǉǗǋǆ ǌα πǏǎıǊƾǃǎυǌ 
πǏǗıφυǄİǐ, İǌǙ ǎǈ υπİǘǇυǌǎǈ αǌǇǏǙπǈǌǎυ 
įυǌαǋǈǉǎǘ ǋπǎǏİǁ ǌα ǋǆ įǈαǇƿĲǎυǌ Ĳǈǐ İǈįǈǉƿǐ 
įİǍǈǗĲǆĲİǐ ǉαǈ Ĳα απαǏαǁĲǆĲα İǏǄαǊİǁα πǎυ 
ǒǏİǈƾǅǎǌĲαǈ Ǆǈα Ĳǆǌ İπǈĲυǒǀ αǊǊǆǊİπǁįǏαıǆ ǋİ Ĳǎυǐ 
πǏǗıφυǄİǐ.

Ʒǎ CτεE Iσ ıĲǎǒİǘİǈ ǌα ǉαǊǘǓİǈ αυĲǗ Ĳǎ ǉİǌǗ ǉαǈ 
ǌα ıυǌİǈıφƿǏİǈ ıĲǆǌ İǏǄαıǈαǉǀ İǌıǔǋƾĲǔıǆ Ĳǔǌ 
πǏǎıφǘǄǔǌ ǋƿıǔ Ĳǆǐ ǃİǊĲǁǔıǆǐ Ĳǔǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ 
Ĳǔǌ İǏǄǎįǎĲǙǌ. Ʒǎ ΈǏǄǎ Ǉα πǏǎıφƿǏİǈ πİǏǈİǉĲǈǉǀ 
İǉπαǁįİυıǆ Ǆǈα Ĳǈǐ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ, ǙıĲİ ǌα Ĳǈǐ 
υπǎıĲǆǏǁǍİǈ ıĲǆǌ πǏǗıǊǆǓǆ ǉαǈ Ĳǆǌ İǌıǔǋƾĲǔıǆ 
Ĳǔǌ πǏǎıφǘǄǔǌ ıĲǎ İǏǄαıǈαǉǗ πİǏǈǃƾǊǊǎǌ.

ȅȚ ȈĲόχοȚ Ĳου
Ƴǈ ǃαıǈǉǎǁ ıĲǗǒǎǈ Ĳǎυ CτεE Iσ İǁǌαǈ ǌα:

ƶυǌİǈıφƿǏİǈ ıĲǆǌ απǎĲİǊİıǋαĲǈǉǀ İǌıǔǋƾĲǔıǆ 
Ĳǔǌ πǏǎıφǘǄǔǌ ıĲǆǌ ƪυǏǔπαǕǉǀ αǄǎǏƾ 
İǏǄαıǁαǐ

ΒİǊĲǈǙıİǈ Ĳǈǐ įİǍǈǗĲǆĲİǐ Ĳǔǌ İǏǄǎįǎĲǙǌ ǉαǇǙǐ 
ǉαǈ Ĳǆǌ πǏǎǇυǋǁα Ĳǎυǐ ǌα πǏǎıǊƾǃǎυǌ ǉαǈ ǌα 
İǌıǔǋαĲǙıǎυǌ πǏǗıφυǄİǐ

ƴİǏǈǎǏǁıİǈ Ĳǈǐ υπƾǏǒǎυıİǐ αǌǆıυǒǁİǐ ıǒİĲǈǉƾ ǋİ 
Ĳǆǌ πǏǗıǊǆǓǆ πǏǎıφǘǄǔǌ, παǏƿǒǎǌĲαǐ 
πǊǆǏǎφǗǏǆıǆ ǉαǈ İǉπαǁįİυıǆ ıİ ƪυǏǔπαǁǎυǐ 
İǏǄǎįǗĲİǐ

ȅȚ ȅȝάįİȢ - ȈĲόχοȚ Ĳου
Γǈα Ĳǆǌ υπǎıĲǀǏǈǍǆ Ǘǒǈ ǋǗǌǎ Ĳǆǐ İǌıǔǋƾĲǔıǆǐ 
Ĳǔǌ πǏǎıφǘǄǔǌ αǊǊƾ ǉαǈ Ĳǆǐ ƪυǏǔπαǕǉǀǐ ǋαǐ 
ǎǈǉǎǌǎǋǁαǐ, Ĳǎ CτεE Iσ Ǉα İπǈǉİǌĲǏǔǇİǁ ıĲǆǌ 
İǏǄαıǁα ǋİ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ πǎυ αǌǀǉǎυǌ ıİ 
İυƾǊǔĲǎυǐ Ĳǎǋİǁǐ, ǎǈ ǎπǎǁİǐ αǌĲǈǋİĲǔπǁǅǎυǌ 
πǏǎǃǊǀǋαĲα ıĲǆǌ İǘǏİıǆ αǌǇǏǙπǈǌǎυ įυǌαǋǈǉǎǘ 
ǉαǈ ıǒİĲǈǉǙǌ įİǍǈǎĲǀĲǔǌ. ƶİ αυĲǎǘǐ Ĳǎυǐ Ĳǎǋİǁǐ Ĳǎ 
CτεE Iσ Ǉα ıĲǎǒİǘıİǈ ıİ:

ƪǍİǈįǈǉİυǋƿǌǎ πǏǎıǔπǈǉǗ ıİ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ, Ǘπǔǐ 
ǎǈ υπİǘǇυǌǎǈ αǌǇǏǙπǈǌǎυ įυǌαǋǈǉǎǘ, ǎǈ 
πǏǎǕıĲƾǋİǌǎǈ, ǉαǈ ǎǈ İıǔĲİǏǈǉǎǁ İǉπαǈįİυĲƿǐ

ƪǈįǈǉǎǘǐ İǌıǔǋƾĲǔıǆǐ απǗ ΜΚƳ, İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ, 
İǏİυǌǆĲǈǉǎǘǐ ǉαǈ įǆǋǗıǈǎυǐ φǎǏİǁǐ

ΚƿǌĲǏα ƪπαǄǄİǊǋαĲǈǉǀǐ ƪǉπαǁįİυıǆǐ ǉαǈ 
ΚαĲƾǏĲǈıǆǐ, ǉαǈ İǉπαǈįİυĲƿǐ İǌǆǊǁǉǔǌ

ƩǆǋǗıǈǎυǐ φǎǏİǁǐ Ǘπǔǐ İǋπǎǏǈǉƾ İπǈǋİǊǆĲǀǏǈα, 
ǉƿǌĲǏα İπǈǒİǈǏǆıǈαǉǀǐ αǌƾπĲυǍǆǐ, ǉαǈ ǉƿǌĲǏα 
İǘǏİıǆǐ İǏǄαıǁαǐ

ΚǎǈǌǗĲǆĲİǐ πǏǎıφǘǄǔǌ

Η Ȇȡοıφοȡά ĲουȢ CτεE Iσ 
ȖȚα ĲȚȢ ΕπȚχİȚȡȒıİȚȢ

Η İǉπαǁįİυıǆ CτεE Iσ πİǏǈǊαǋǃƾǌİǈ 
İǉπαǈįİυĲǈǉǗ υǊǈǉǗ Ǆǈα įǈα ǅǙıǆǐ İǏǄαıĲǀǏǈα 
ǉαǇǙǐ ǉαǈ įǈαįǈǉĲυαǉǗ υǊǈǉǗ Ǆǈα Ĳǆǌ İǉπαǁįİυıǆ 
ǉαǈ Ĳǆǌ υπǎıĲǀǏǈǍǆ Ĳǎυ İǈįǈǉİυǋƿǌǎυ 
πǏǎıǔπǈǉǎǘ Ĳǔǌ ƪυǏǔπαǕǉǙǌ İπǈǒİǈǏǀıİǔǌ ıĲǆǌ 
İǏǄαıǈαǉǀ İǌıǔǋƾĲǔıǆ Ĳǔǌ πǏǎıφǘǄǔǌ 

Ƴ αǌǎǈǒĲǗǐ įǈαįǈǉĲυαǉǗǐ ǒǙǏǎǐ ǉαǈ ǆ ǉǎǈǌǗĲǆĲα 
Ǉα įǈİυǉǎǊǘǌǎυǌ Ĳǆǌ αǊǊǆǊİπǁįǏαıǆ ǋİĲαǍǘ Ĳǔǌ 
İǏǄǎįǎĲǙǌ, πǏǎıφƿǏǎǌĲαǐ ǋǁα πǊαĲφǗǏǋα Ǘπǎυ 
İǉπαǈįİυĲǈǉǗ υǊǈǉǗ, πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ, ǉαǈ İǋπİǈǏǁİǐ 
Ǉα ǋπǎǏǎǘǌ ǌα αǌĲαǊǊƾııǎǌĲαǈ

Ʒǎ CτεE Iσ Ǉα αǌαπĲǘǍİǈ Ĳα παǏαπƾǌǔ ǃƾıİǈ 
įǈαǉǏαĲǈǉǀǐ ƿǏİυǌαǐ, ıυǋπİǏǈǊαǋǃαǌǎǋƿǌǆǐ ǋǁαǐ 
αǌƾǊυıǆǐ Ĳǔǌ αǌαǄǉǙǌ πǎυ Ǉα πǏǎıįǈǎǏǁıİǈ Ĳǎυǐ 
Ĳǎǋİǁǐ πǎυ İǁǌαǈ πǈǎ İυƾǊǔĲǎǈ ǉαǈ ǋπǎǏǎǘǌ ǌα 
απǎǉǎǋǁıǎυǌ ǉƿǏįǆ απǗ Ĳǆǌ πǏǗıǊǆǓǆ 
πǏǎıφǘǄǔǌ, Ǘπǔǐ İπǁıǆǐ ǉαǈ Ĳα İǋπǗįǈα πǎυ 
αǌĲǈǋİĲǔπǁǅǎυǌ ǎǈ İπǈǒİǈǏǀıİǈǐ ıĲǆǌ πǏǎıπƾǇİǈƾ 
Ĳǎυǐ ǌα πǏǎıǊƾǃǎυǌ πǏǗıφυǄİǐ. 

ΑȞαȖȞώȡȚıȘ țαȚ ȆȚıĲοποȓȘıȘ
Ƴǈ ıυǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ ƿǒǎυǌ Ĳǆ įυǌαĲǗĲǆĲα ǌα 
πǈıĲǎπǎǈǀıǎυǌ Ĳǆ ǃİǊĲǁǔıǆ Ĳǔǌ ǈǉαǌǎĲǀĲǔǌ Ĳǎυǐ 
ǋƿıǔ Ĳǆǐ πǏǔĲǗĲυπǆǐ ǋİǇǎįǎǊǎǄǁαǐ δEVEδ5, ǉαǈ 
ǌα απǎǉĲǀıǎυǌ ƪυǏǔπαǕǉǗ πǈıĲǎπǎǈǆĲǈǉǗ Ǆǈα Ĳǎυǐ 
İαυĲǎǘǐ Ĳǎυǐ ǉαǈ Ĳǎǌ ǎǏǄαǌǈıǋǗ Ĳǎυǐ. 


